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Carta da lideranca

Colaboracao, inovacao e exceléncia.

Esses sao os principios que nos pautam e
contribuem para a perenidade do nosso
escritorio. Nosso modelo de atuacao, aliado
a grande capilaridade no atendimento ao
cliente em diversas praticas e industrias,
permitiu mais um ano de crescimento do
faturamento, ja pelo 15° ano consecutivo,
com investimento em areas estratégicas,
além da valorizacao e desenvolvimento de
nossos talentos.

A partir do nosso compromisso com a
transparéncia e alinhamento as melhores
praticas de governanca, apresentamos a 3°
edicao do Pulso, nosso relatorio integrado,
gue reune resultados, iniciativas e analises
sobre temas que moldam 0s negoécios e

a sociedade.

Diante dos desafios impostos pelo cenario
econdbmico, como a alta dos juros e as
mudancas regulatorias, estivemos ainda
mais preparados para apoiar nossos clientes
na tomada de decisbes estratégicas para

0S seus negocios. Esse movimento nos
posicionou em destaque no mercado juridico
internacional: seguimos como o Unico
escritorio da América Latina entre os 200
maiores do mundo em receita, segundo

0 The Global 200, ranking da instituicao
americana Law.com Internacional. Além
disso, de acordo com a Chambers & Partners,
instituicao britanica que avalia escritorios
de advocacia, fomos o escritério com maior
quantidade de categorias e profissionais
Band 1 e, atualmente, somos o escritorio
mais reconhecido como Brazil Law Firm of
the Year da historia, tendo conquistado essa
honraria maxima oito vezes.

Para alcancarmos esses resultados,
acompanhamos de perto os temas mais
relevantes do mercado. Ao longo de 2025,

a Reforma Tributaria comecou de forma
pratica e sequira impactando as empresas nos
proximos anos. A area contenciosa também
continuou como uma das mais relevantes

do escritoério, chegando a representar 51,5%
do faturamento, devido a alta judicializacao
no pais. Observamos, também, o aumento

de demandas por assuntos trabalhistas,
ambientais e de tecnologia, além de operacdes
transacionais importantes envolvendo,
principalmente, questdes de financiamento e
reestruturacao de dividas.

Ao mesmo tempo, para estarmos sempre

a frente dessas demandas, seguimos
investindo no desenvolvimento dos N0Ssos
profissionais para mantermos a nossa
estrutura jovem e diversa, garantindo a
perenidade do negdcio com os futuros socios.
Nesse contexto, promovemos sete advogados
a socios e anunciamos a chegada de uma
socia lateral, fortalecendo nossa atuacdo em
areas estratégicas. Além disso, contratamos,
mais de cem estagiarios por meio dos Nnossos
programas Jovens talentos e Soma talentos.

Ainovacao é também um pilar estratégico
para nos, pois acreditamos que se trata de
uma guestao cultural, refletida na capacidade
de olhar tanto para dentro quanto para fora.
Porisso, fomentar um ambiente que valoriza
0 bem-estar e 0 aprendizado continuo
fortalece nossos valores institucionais e
impulsiona a alta performance.

Pulso Mattos Filho

Ja no ambito social, Nnosso compromisso
também avancou. Dedicamos 2,2% da receita a
atuacao pro bono, iniciativa pioneira no Brasil,
apoiamos projetos e organizacdes sociais

e culturais por meio de leis de incentivo, e
ampliamos 0 acesso a justica com o Instituto
Mattos Filho, contribuindo para uma
sociedade mais justa, diversa e democratica.

Ao olhar para 2026 e para o futuro,
trabalharemos incessantemente para manter
e fortalecer o que nos trouxe até aqui:
colaboracao na pratica, inovacao orientada

a entrega e exceléncia em tudo o que nos
propomos a fazer, equilibrando qualidade
técnica e agilidade no atendimento aos
nossos clientes e na viabilizacao de negdécios.

Boa leitura!

Abracos,

Chambers
Brazil
Awards

[t bger

Pedro Whitaker de Souza Dias
Socio-diretor

O Mattos Filho é o escritorio com o maior niumero
de reconhecimentos na histéria do ranking como
Brazil Law Firm of the Year. Na premiacao de
2025, obtivemos a maior quantidade de praticas
reconhecidas:

ESG Law Firm of the Year
0il & Gas Law Firm of the Year

Projects Law Firm of the Year

Pro Bono: Outstanding Firm

Unico escritério latino-
americano entre os 200
maiores do mundo em
receita bruta
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Homenagem

Ary Oswaldo Mattos Filho

(1940 - 2025)

A trajetdria de um lider que
transformou o Direito pela educacao

Ary Oswaldo Mattos Filho foi uma das figuras
centrais do Direito, cuja trajetoria se traduz
com a de um lider visionario e profundamente
comprometido com a educacao. Advogado,
professor e um dos socios-fundadores do
Mattos Filho, Dr. Ary nos deixou no dia 1°

de dezembro de 2025, mas seu legado de
empreendedorismo e generosidade foi escrito
na historia do Brasil e perpetuara pelas
proximas geracoes.

Defensor do aprendizado continuo, Dr. Ary
acreditava que o conhecimento abria portas
e criava perspectivas capazes de transformar
vidas. Essa convic¢do guiou sua atuagao

no meio académico e no mercado juridico.
No Mattos Filho, ele foi um lider que

criou oportunidades e abriu caminhos para

a formacdo e o desenvolvimento de inumeras
pessoas. Para o socio-fundador, a exceléncia
nao era fruto de vocacao, mas de esforco,
disciplina e estudo — valores que orientaram
a sua historia e moldaram o caminho

de inumeros profissionais dentro e fora

do escritorio.

Com uma carreira multifacetada, Dr. Ary
ultrapassou os limites da advocacia e alcancou
dimensdes de grande relevancia para o pais:
além da fundacao do escritorio, foi presidente
da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
membro do Conselho Monetario Nacional
(CMN) e juiz do Tribunal Administrativo de
Impostos e Taxas de Sao Paulo (TIT). No meio
académico, foi protagonista, mais uma vez,
ao desempenhar um papel fundamental na
criacao da FGV Direito SP.

Nosso socio-fundador e amigo deixa um
marco na advocacia, na educacao e na vida de
todos que tiveram o privilégio de conviver e
aprender com ele. Seremos sempre gratos e
honraremos sua memoria, mantendo vivos 0s
principios que Nos ensinou: 0 COMpPromisso
com a exceléncia, a integridade, a busca
incansavel pela inovacado e a conviccdo de que
o Direito € um instrumento de transformacao
da sociedade.

Otavio Veiga Filho, Pedro Marrey e
Roberto Quiroga
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Homenagem
Ary Oswaldo Mattos Filho (1940 - 2025)

DEPOIMENTOS DOS SOCIOS-FUNDADORES

Muitos de seus alunos, assim como
inumeros advogados que tiveram

a oportunidade de conviver com
ele, beneficiaram-se nao apenas de
seus ensinamentos, mas também
das relacdes, que generosamente
compartilhava, e das oportunidades
profissionais que propiciava

Otavio Veiga Filho

Pedro Marrey seu pleno potencial

Roberto Quiroga

tiveram impacto decisivo em nossas
trajetdrias profissionais e pessoais

Apresentacao

A generosidade foi uma de suas marcas
mais distintivas. Ary dedicou-se a criar
oportunidades para que todos ao seu
redor pudessem se desenvolver e alcancar

Ary, além de notavel professor e brilhante
advogado, deixa um legado inestimavel
para o Direito, para o nosso escritério e
para todos os que tiveram o privilégio de
aprender com ele. As oportunidades que
ofereceu a nds, professores e advogados,

Pulso Mattos Filho 13

HOMENAGENS DA IMPRENSA E INSTITUIGOES

A marca do Ary era a generosidade. Ele dava
oportunidades para todos crescerem. Era uma pessoa
muito facil no trato, desprendido, nunca queria os
louros para ele

Brazil Journal, em reportagem

Em sua passagem por Brasilia, Ary Oswaldo se dedicou
a modernizacdao da economia brasileira — presidiu

a CVM em momento critico e chefiou o grupo que
elaborou a primeira reforma tributaria pos-1988

Valor Econdmico, em reportagem

Ary implementou avancos de extrema relevancia que
construiram as bases do atual mercado de capitais
brasileiro e deixou uma marca profunda na historia da
advocacia e na educacao juridica no pais

Folha de S. Paulo, em reportagem

Sua visao inovadora sobre o ensino do Direito e sua
incansavel dedicacao criaram uma escola comprometida
com a exceléncia, marcada pelo rigor académico, pela
qualidade formativa e pela forte integracao entre teoria
e pratica. Seu legado permanecera vivo na histéria da
FGV e do Direito brasileiro

Fundacao Getulio Vargas (FGV), em nota

Ary Oswaldo Mattos Filho teve participacao
significativa na trajetoria da CVM, contribuindo de
forma relevante para o fortalecimento institucional e
0 aprimoramento da regulacdao do mercado de capitais
brasileiro ao longo de sua gestao

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), em nota
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Mattos Filho aa Nossa Atuacdo transacional

atuagéo e regulatoria

em numeros 48 5%"

Atuacao
contenciosa

*
_I DadOS 5 1' 5% 1° lugar nos rankings de M&A Brazil

e Private Equity Brazil em volume e

f'il'la nCEi ros numero de deals
THOMSON REUTERS
i Total pago Total pago
Receita bruta em tri%ugtos em PPpR < 1° lugar no ranking de M&A Brasil em

RS 1 78 b ° Somc’)s 11'de;es,Ddes'.de?tZd1gyéo de 2009, volume e numero de deals anunciados e
° ° no numero de Deals of the Year em
fechados
[ I Rs 40714 mi Rs 9716 mi Disputes. Em 2025, fomos premiados
com Deal of the Year - Capital Markets

Receita liquida Total pago Total pago e Disputes, com as operacdes em 2024
em beneficios a projetos* de Privatizacdo da Sabesp e o acordo

R 1 39 - . . da BHP, Vale e Sammarco referente & Classificado como class-leading
T bl Rs 57,1 mi Rs 11,1 mi barragem de Mariana transactional titans

1° lugar em M&A Brazil em numero

*Calculado com base na receita liquida
: de deals

NOSSOS do ano de 2025: RS 1,39 b
/ \ profissionais

e®e Advocacia
1.273 138 700 Em 2025, nossa atuacao pro bono
.. . Socios Advogados pl‘O bono teve os seguintes destaques:
Proﬁ ssionail S* (socios e associados)
131 442 o 370 10
Estudantes Profissionais do 2,2 /0 Profissionais Profissionais
de Direito GI’UDO de Gestao e da rece-lta deSt-Inada voluntarios dedicados

Desenvolvimento
(4rea administrativa) ad0S CaSos pro bono envolvidos exclusivamente
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Reconhecimentos da nossa atuacao

214 Sendo 80

. 5 . . . . reconhecimentos do
Reconhecimentos institucionais Reconhecimentos Chambers and Partners

de pratica (43 em Band 1).

Reconhecimentos

Sendo 220 do Chambers and

Chambers
AND PARINERS LAW.COM 1.282
° ) Partners (38 em Band 1, Star
' CHAMBERS BRAZIL AWARDS - Reconhecimentos individual e Eminent Practitioner).

de profissionais

0O Mattos Fitho € o escritorio com o maior The Global 200, sendo o Unico escritério

] cimentos na histéria do . b .
nurzero ge recgnhel i er Iy latino-americano entre os 200 maiores do
ranking como Brazil Law Firm of t r. )
g -y | R ea. mundo em receita bruta
Na premiacao de 2025, obtivemos a maior 7

quantidade de praticas reconhecidas: Reconhecimentos relacionados

_ D , a seis casos que foram
 ESG Law Firm of the Year eals o concedidos por seis
Oil & Gas Law Firm of the Year the year instituicées internacionais.

« Projects Law Firm of the Year

LATINLAWYER
LATIN LAWYER

— - Elite Firm pelo nono ano consecutivo, A equipe do Mattos Filno demonstra uma habilidade excepcional
desde o lancamento da pesquisa de se adaptar e fornecer solucdes inovadoras para grandes desafios
Somos o escritorio com a maior . Pro Bono Leading Lights juridicos, sempre buscando precedentes e ideias criativas para

quantidade de categorias e resolver questdes complexas
profissionais Band 1

« Pro Bono: Outstanding Firm

Chambers & Partners

A equipe do Mattos Filho é altamente disponivel e 0 atendimento &

Legalsoo Tru StLaW eficiente. O trabalho é personalizado, acessivel, e prestam um servico

agil ao lado de uma equipe técnica qualificada
- - Chambers & Partners

Lideramos em todos os quesitos do Collaboration Award pelo projeto

ranking, incluindo o numero total de desenvolvido em parceria com a Access

categorias, reconhecimentos Tier 1 e de Now, que defende e amplia os direitos

profissionais digitais de pessoas e comunidades em
situacao de vulnerabilidade

O grupo destaca-se por sua participacao direta em operacoes
complexas, indo além da prestacao de opinides pontuais

Latin Lawyer
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Atuacao e negdcios

Em 2025, o Brasil viveu um cenario marcado
por reformas estruturais, aumento da
judicializacao e transformacdes aceleradas nas
pautas trabalhistas, ambientais, financeiras

e tecnologicas. Nesse contexto, a integracao
entre as atuacdes contenciosas e transacionais
do Mattos Filho viabilizou respostas mais
ageis e coordenadas a temas complexos — dos
desdobramentos da Reforma Tributaria as
disputas em setores altamente regulados e a
estruturacao de grandes projetos e operacoes.

O avanco continuo da litigiosidade no pais
potencializou casos com foco na resolucao
de conflitos ao longo do ultimo ano. Como
resultado, a nossa atuacdo contenciosa
manteve relevancia, representando mais

de 50% da receita do escritério, ao mesmo
tempo em que as areas transacionais também
avancaram, acompanhando a retomada de
operacdes e consultorias.

Diante desse cenario, os clientes
intensificaram a busca por eficiéncia e por
solucdes juridicas articuladas, movimento que
impulsionou operacdes relevantes, mesmo
em um ambiente de juros elevados e mais
cautela financeira. As transac¢des de M&A
ganharam mais tracdo, especialmente nos
setores de energia, life sciences, tecnologia e
agronegocio, enquanto o mercado de capitais
registrou maior volume de ofertas publicas de
aquisicao de acdes (OPAs) e ampliacdo do uso
do IPO reverso.

Além da nossa presenca em Sao Paulo, Rio de
Janeiro e Brasilia, acompanhamos de perto
as particularidades dos mercados locais
brasileiros por meio de grupos de trabalho
regionais no Sul, Centro-Oeste, Norte,
Nordeste e Minas Gerais, 0 que permitiu
direcionar caminhos mais assertivos na
tomada de decisao de nossos clientes.

O avanco continuo da litigiosidade
NO pais potencializou casos com
foco na resolucao de conflitos ao

longo do ultimo ano.



Internacional

Nossa atuacdo internacional fortalece
conexdes globais e viabiliza solucdes para
clientes de todas as regides do mundo que
querem fazer negocio no Brasil. Além da
presenca consolidada nos Estados Unidos,
por meio do Nosso escritorio de Nova
Torque, contamos com desks internacionais,
compostas por grupos especializados em
assessorar empresas de paises como China,
Franca, Alemanha, Italia, Japao, Portugal,
Espanha, Reino Unido, os paises nordicos, a
América Latina e o Oriente Médio.

Alinhado as caracteristicas culturais e
regulatorias de cada mercado, Nnosso
atendimento internacional € impulsionado
pelo relacionamento continuo com escritorios
parceiros, organizacdes locais e entidades
representativas. Esses elementos sustentam,
ha quase duas décadas, nossa participacao
em pautas estratégicas do cenario juridico
internacional e o fortalecimento das relacées
com empresas e investidores que buscam
expandir seus negocios no Brasil.

Nossa atuacao ultrapassa
fronteiras, com presenca
internacional estrategica
e desks dedicadas que
viabilizam solucoes
juridicas integradas

para clientes em todo o
mundo

Atuacao e Negocios

Pulso Mattos Filho

Presenca estratégica
em foruns globais

Durante a Conferéncia Anual da IBA de 2025,
realizada em Toronto, no Canada, que reuniu
cinco mil profissionais do Direito de mais de
130 jurisdicoes, nossos socios realizaram
mais de 60 reunides com firmas de diversas
partes do mundo. A programacao robusta e as
oportunidades de networking nos permitiram
aprofundar conexdes, acompanhar tendéncias
juridicas globais e identificar novos caminhos
para a colaboracao transfronteirica.

25 >

Além da presenca do escritorio em eventos
relevantes do cenario global, cerca de 40
advogados do Mattos Filho participaram, no
ultimo ano, de programas internacionais de
pos-graduacao e estagios em universidades e
escritorios renomados nos Estados Unidos e
na Europa. Também recebemos profissionais
de firmas da América Latina que atuaram em
areas como mercado de capitais, societario,
financiamento e divida. Além de enriquecer

a formacdo académica e profissional dos
participantes, essas iniciativas fortalecem a
estratégia internacional e ampliam relacdes
institucionais, contribuindo para uma atuacao
juridica cada vez mais integrada.
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Temas relevantes

As transformacdes regulatorias, econémicas e tecnoldgicas moldaram o
ambiente de negocios em 2025. Reunimos as analises de nossos sOcios para
explicar os movimentos que influenciaram as decisdes estratégicas das
empresas e apontar tendéncias que devem orientar 2026.

Negocios que impulsionaram

o0 mercado em 2025

O Mattos Filho atuou nos principais deals
do pais ao longo de 2025, viabilizando
operacdes estratégicas de grande porte e
alta complexidade em setores relevantes da
economia.

Combinando exceléncia técnica e atuacao
colaborativa, 0 escritorio alcancou o primeiro
lugar nos principais rankings juridicos do
setor de M&A, tanto em numero quanto em
valor das operacoes.

Pulso Mattos Filho

Aquisicao de participacao na Neoenergia
pela Iberdrola - Negocio de RS 11,94
bilhdes, envolvendo a compra de 30,29%
das acoes detidas pela Previ, fortalecendo a
presenca da companhia no setor elétrico.

Ofertas publicas primarias da Cosan -
Estruturacao realizada junto a Aguassanta,
totalizando R$ 9.8 bilhdes em duas
emissoes destinadas a captacao de recursos
e ampliacao da base acionaria.

Compra do controle da Serena Energia pela
Actis (via Alpha Brazil FIP) — Operacdo

de RS 5,09 bilhdes, contemplando OPA

de fechamento e reorganizacao societaria
voltada ao encerramento do capital.

Venda da participacao da Equinor no

Campo de Peregrino e Pitangola para a
PRIO - Operacao que contempla a alienacao
de 60% do ativo na Bacia de Campos,
correspondente a parcela operada pela
Equinor, por US$ 3,5 bilhdes.

27 >

Confira algumas das principais operacdes assessoradas pelo escritoério a sequir:

Aquisicao global da Despegar/Decolar pelo
grupo Prosus — Transacao internacional

de US$ 1,7 bilhdo, marcada pela elevada
complexidade do setor de tecnologia.

Transferéncia de 70% da participacao
econdmica da Vale na Alianca Energia ao
GIP - Negdcio de US$ 1 bilhdao, ampliando o
portfolio do fundo no segmento energético.

Investimentos no Projeto Plateau da Klabin
por BCI e BTG Pactual - Aportes somando
RS 2,7 bilhdes, impulsionando a expansado
de ativos florestais sustentaveis.

Aquisicao do Consorcio Empreendedor
Baixo Iguacu (Cebi) pela EnergoPro -
Valor de RS 1,68 bilhdo na drea de geracao
hidrelétrica.

“Em 2025, o setor de M&A no Brasil ganhou tragao em relacao

a 2023 e 2024, com movimentacdes que refletem algumas
tendéncias, incluindo consolidagao setorial, busca por escala

e eficiéncia, e reposicionamento estratégico frente a transicao
energética e ao avanco digital. De modo geral, os deals de 2025
indicam que as empresas e investidores estao priorizando ativos

essenciais, escala, tecnologia e a transicao energética”

Rodrigo Figueiredo Nascimento, socio de Societario/M&A

“Os deals impulsionaram o M&A em energia, tecnologia,
infraestrutura e papel & celulose, com estruturas sofisticadas
(OPA, FIP, follow-on, cross-border), forte agenda regulatoéria
e ESG e mais protagonismo de fundos globais, elevando a
complexidade juridica no Brasil”

Giovani Loss, socio de Infraestrutura e Energia
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Reforma Tributaria: vivendo a pratica

Com o'inicio da fase de implantacao em

2026, a Reforma Tributaria ja comeca a
produzir seus primeiros efeitos praticos. Essa
etapa inicial da transicdo inaugura um novo
cenario para as empresas, exigindo atencao a
organizacao operacional, a gestdo tributaria e
aos reflexos na formacao de precos.

Esse é um periodo em que o contribuinte deve
analisar com atencdo como a nova estrutura
de tributos afeta seus custos, margens e
relacdes comerciais, especialmente com
fornecedores e clientes. Alteracdes na

carga tributaria e na forma de apuracao dos
impostos podem exigir revisdes de politicas
internas e ajustes operacionais.

Os contratos firmados sob o regime anterior
merecem atencao especifica. Muitas
clausulas econdmicas e de repasse tributario
foram construidas considerando regras que
estao sendo gradualmente substituidas.

Com iss0, pode ser necessario reavaliar o
equilibrio econdmico-financeiro desses
instrumentos e discutir eventuais adequacdes
a0 Novo cenario.

Outro ponto relevante é a emissao de notas
fiscais e a adaptacao dos sistemas. As
empresas precisam acompanhar as mudancas
nos modelos de documentacao fiscal,
garantindo que seus processos estejam
alinhados as novas exigéncias legais e aos
periodos de transicdo estabelecidos.

Pulso Mattos Filho
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Os impactos no contencioso tributario

Em periodos de profundas mudancas no
sistema, é comum que a administracao
tributaria espere dos contribuintes
determinadas condutas voltadas a
regularizacao de pendéncias do passado,
intensificando a cobranca de créditos
tributarios antigos. Alem disso, a convivéncia
entre o regime atual e 0 novo modelo,
somada as incertezas inerentes a fase de
transicao, pode gerar gatilhos para novos
questionamentos e disputas fiscais, tanto
administrativas quanto judiciais.

Nesse contexto, o contencioso tributario
passa a refletir ndo apenas divergéncias
interpretativas, mas também o esforco de
acomodacdo do sistema a um novo modelo
que busca, justamente, mais previsibilidade
e seguranca juridica. Por essa razdo, a adocao
de uma postura preventiva, com revisao de
passivos e definicdo de estratégias claras
para o contencioso, torna-se fundamental.

Cligue aqui e acesse
mais conteudos.

“A Reforma Tributaria tem como um de seus propositos a
reducao de litigios e a simplificacao da tributacao. Espera-
se, contudo, que em sua fase inicial haja um aumento de
contencioso, em decorréncia das novas regras de apuracao
e creditamento, dos novos regimes especiais, além de

desafios instrumentais relacionados ao cumprimento das

obrigacdes acessorias”

Gabriela Lemos, socia de Tributario

“Empresas devem analisar a carga tributaria atual em
comparacao com a carga tributaria aplicada em cada ano
da transicao, considerando ainda os efeitos dos créditos a
serem tomados pelos compradores. A precificacao é um dos
principais desafios neste momento”

Marcel Alcades, socio de Tributario


https://www.mattosfilho.com.br/unico/?search=reforma+tribut%C3%A1ria&area=14684&ed=147&ft=
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Tributacao da renda
ganha novo marco

A reforma do Imposto de Renda (IR)
inaugurou uma reestruturacao inédita nas
regras de tributacao no pais, com impacto
direto sobre milhdes de brasileiros. A Lei
n°®15.270 reduziu o Imposto de Renda das
Pessoas Fisicas (IRPF) para rendimentos mais
baixos, beneficiando cerca de 15 milhdes

de contribuintes, e compensou a renuncia
fiscal com a criacao do Imposto de Renda das
Pessoas Fisicas Minimo (IRPFM), aplicavel a
rendas anuais acima de RS 600 mil. A norma
também passou a cobrar 10% de IRRF sobre
lucros e dividendos pagos a pessoas fisicas
nao residentes, antes isentos.

Alei, porém, deixou pontos indefinidos sobre
a tributacao de lucros e dividendos, o que
gerou preocupacao entre contribuintes e
empresas. Persistem duvidas sobre possivel
dupla incidéncia e sobre a complexidade
operacional do IRPFM, que exige calculos
consolidados e diferentes compensacdes.

Ha ainda inseguranca quanto a tributacado

de lucros acumulados até 2025 e sobre a
aplicacao de redutores baseados nas aliquotas
efetivas das pessoas juridicas.

Aimplementacao pratica também exigira
atencdao em 2026. O IRPFM demandara
adaptacbes nos sistemas da Receita Federal

e mais transparéncia das empresas quanto

as suas aliquotas efetivas. Nesse contexto,

0 periodo de transicao tende a ser sensivel e
pode envolver discussdes juridicas relevantes.

Clique aqui e acesse
mais conteudos.
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“A nova lei pode restringir ou reconfigurar regimes incentivados,
elevando a carga tributaria e exigindo revisao de estruturas.

E necessario mapear impactos, reavaliar beneficios, ajustar
contratos e modelos operacionais, além de planejar para mitigar
riscos e preservar eficiéncia em matéria tributaria”

Alessandro Amadeu da Fonseca, socio de Gestao patrimonial,
familia e sucessdes

“As novas regras trazem complexidade as pessoas juridicas, pois
a carga efetiva de IRPJ/CSLL interfere no calculo do imposto
minimo da PF e na restituicao do imposto. Além disso, sera
necessario segregar a base de acionistas conforme o tratamento
tributario aplicavel, o que é particularmente complexo do ponto
de vista operacional para companhias abertas”

Flavio Mifano, socio de Tributario

“Para pessoas fisicas com renda anual acima de RS 600 mil,
a nova lei instituiu tributacao minima de até 10% pelo IR
incluindo dividendos, que voltam a ser tributados apos a
revogacao da isencdo vigente desde 1996”

Nicole Najjar, socia de Gestao patrimonial,
familia e sucessdes



https://www.mattosfilho.com.br/unico/?search=&area=14697&ed=147&ft=
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Do centenario ao
futuro: o que esperar
do Carf em 2026

O Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (Carf) celebrou seu centenario, em
2025, em meio a um cenario desafiador:

a greve dos auditores fiscais da Receita
Federal, que comecou no fim de 2024

e terminou em julho do ano passado,
suspendeu sessdes de julgamento e represou
RS 156 bilhdes em processos somente nos
dois primeiros meses do ano, segundo
estimativa do proprio Carf.

Embora a greve tenha sido encerrada na
metade de 2025, o Carf demonstrou grande
eficiéncia na retomada dos trabalhos, o

que acelerou significativamente o ritmo do
tribunal administrativo. Seqgundo o presidente
do Carf, Carlos Higino Ribeiro de Alencar, o
valor do estoque de processos a ser julgado
caiu de RS 1,15 trithdo no inicio de 2025 para
RS 950 bilhdes em outubro, representando
uma reducao de quase RS 200 bilhoes.

Entre as inovacdes implementadas no ano,
destacam-se as sessdes extraordinarias de
julgamento - previstas no Decreto
n°®12.340/2024 - voltadas para casos mais
simples e de menor valor, que ajudaram a
reduzir o acervo. O Carf também passou a
permitir julgamentos hibridos, combinando
a participacao presencial e a virtual.

Outro fator importante foi a modernizacdo
de novas sumulas. O novo Regimento Interno
do Carf (Ricarf) simplificou o processo

de aprovacao desses enunciados, com a
indicacdo de que a presidéncia pretende
manter um fluxo continuo, priorizando temas
com grande volume de decisdes repetidas.

O objetivo é liberar mais tempo para
julgamentos de questdes novas e originais.

Pulso Mattos Filho
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Na jurisprudéncia, alguns temas ganharam
destaque em 2025. As discussfes sobre

agio continuaram entre as mais relevantes,
assim como os debates sobre incentivos
fiscais estaduais tratados como subvencdes
para investimento. Esse ponto gerou novas
controvérsias envolvendo o valor do beneficio
fiscal, que deve ser excluido quando o crédito
presumido esta condicionado a renuncia

dos créditos de entrada ou ao pagamento

de valores a fundos estaduais, bem como 0s
chamados beneficios negativos. Tambéem
foram aprovadas sumulas sobre temas de
alto impacto aos contribuintes, como as

gue impossibilitam o registro de créditos
extemporaneos de PIS e Cofins, sem a
retificacdo das obrigacdes acessorias e o

uso de créditos de insumos por empresas
exclusivamente comerciais (varejistas

e atacadistas).

Em 2026, cabe destacar que um fator
relevante para o contencioso federal foi a
edicao da Lei Complementar n°® 227/2026,
que estabeleceu formalmente o recesso

e a suspensao de prazos no Carf entre 20
de dezembro e 20 de janeiro, alinhando o
processo administrativo fiscal as praticas ja
consolidadas no Poder Judiciario.

Cligue aqui e acesse
mais conteudos.

“As perspectivas para 2026 sao de continuidade no avanco da
reducao de estoque de processos pendentes, com a consequente
diminuicao do tempo de espera para o julgamento pelo Carf.
Inclusive, o desafio central sera equilibrar o julgamento de temas
de alto impacto econdmico com a necessidade de dar vazao ao

volume de processos de menor valor que aguardam decisao”

Ana Paula Lui, socia de Tributario

“Diante do cenario desafiador de 2026, torna-se indispensavel
uma atuacao intensa e préxima do contencioso administrativo, por
meio do acompanhamento constante dos processos em tramitacao
no Carf, da evolugao jurisprudencial administrativa e das acdes de
fiscalizacdao promovidas pela Receita Federal do Brasil”

Reinaldo T. Moracci Engelberg, socio de Tributario


https://www.mattosfilho.com.br/unico/?search=Carf&area=14684&ed=147&ft=
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Recuperacao extrajudicial ganha relevancia
e se consolida como ferramenta estratégica

de reestruturacao

O uso da recuperacao extrajudicial

ganhou forca nos ultimos anos e passou

a ocupar espaco relevante no mercado de
reestruturacao. Desde a reforma promovida
pela Lein®14.112 em 2020, gue modernizou
a legislacao de insolvéncia e ampliou a
seguranca juridica do procedimento, o nimero
de pedidos de homologacao cresceu de
forma expressiva. Segundo o Observatorio
Brasileiro de Recuperacao Extrajudicial
(Obre), aproximadamente 80% dos pedidos
ajuizados desde 2005 até fevereiro de 2026
foram apresentados a partir de 2021, periodo
marcado pela aplicacao da lei reformada.

A recuperacao extrajudicial se consolidou
como uma alternativa eficiente para empresas
gue buscam reorganizar dividas com mais
agilidade. O instrumento permite que a
companhia apresente ao Judiciario um plano
ja aprovado por maioria simples dos créditos
abrangidos, tornando-o obrigatoério para todos
0s credores incluidos, mesmo aqueles que
discordaram da proposta. Essa caracteristica
reduz impasses com minorias dissidentes

e viabiliza reestruturacdes mais rapidas e
menos litigiosas.

Clique aqui e acesse
mais conteudos.

Pulso Mattos Filho

O avanco recente também revela a sofisticacao
crescente das operacdes. A recuperacao
extrajudicial tem sido utilizada em casos

de alta complexidade, envolvendo valores
significativos e estruturas que combinam
reorganizacao societaria, renegociacao

financeira e emissao de valores mobiliarios.
O mecanismo tem servido como ferramenta
importante para maximizar a recuperacao
de crédito de investidores e credores,
especialmente em empresas que enfrentam
desafios financeiros mais profundos.

“Com a reforma da LRF, a recuperacao extrajudicial passou a ser
mais interessante por ter diversas vantagens em relacao a versao
judicial: € mais célere, menos custosa, abrange apenas os credores
selecionados e reduz o dano a imagem para o devedor”

Marcelo Ricupero, sécio de Reestruturacao e Insolvéncia

“Apesar de o tema ainda ser objeto de discussao e de nao haver
disposicao legal clara nem posicionamento jurisprudencial
consolidado, ja ha casos relevantes em que houve Financiamento
DIP para empresas em recuperacao extrajudicial com as mesmas
caracteristicas que se veriam na versao judicial”

Victoria Vilella Boacnin, socia de Reestruturacao e Insolvéncia


https://www.mattosfilho.com.br/unico/?search=&area=14690&ed=147&ft=
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M&A ganha ritmo em setores
resilientes mesmo com juros elevados

O mercado de fusdes e aquisicoes (M&A)
retomou uma trajetoria de avanco em ritmo
consistente, mesmo em um contexto marcado
por juros elevados, volatilidade cambial e
eleicdes presidenciais em 2026. As transacoes
tém se concentrado em setores resilientes,
como infraestrutura, energia, life science,
agronegocio e tecnologia, impulsionadas pela
combinacao entre previsibilidade de receitas
e busca por eficiéncia operacional. Fundos

de private equity retomam operacdes de
forma gradual, aproveitando valuations mais
equilibrados, enquanto empresas de meédio
porte ampliam presenca em movimentos

de capitalizacao e reorganizacao societaria.
Para acomodar o ambiente mais exigente,
estruturas como earn-outs e joint ventures
tém ampliado alternativas e facilitado a
execucao das transacoes.

O dinamismo observado em 2025 criou a
base para esse avanco, ao consolidar a forca
dos setores mais resilientes e ampliar a
atuacdo tanto de fundos de private equity
guanto de empresas de médio porte. A partir
desse contexto, 0 mercado evolui para um
ciclo caracterizado por mais sofisticacao
estrutural, diligéncia reforcada e foco
ampliado em ativos capazes de sustentar
retornos em um ambiente ainda desafiador.
Esse movimento tende a qualificar as
transacdes e fortalecer a previsibilidade a
medida que o cenario econdmico apresentar
sinais de estabilizacao.

Cligue aqui e acesse
mais conteudos.

“Empresas com governanca solida, controles definidos e que
tenham se estruturado internamente para um processo de
diligéncia organizado sairdao na frente dos seus concorrentes no
que diz respeito a atracao de investimentos em um mercado de
M&A cada vez mais competitivo”

Rodrigo Arthur Carvalho, socio de Societario/M&A

“As dinamicas nos setores de infraestrutura (em especial, data
centers), energia, life science, agronegoécio e tecnologia deverao
se intensificar com mais atuacao de fundos de private equity e
movimentos de consolidacdo setorial”

Sabrina Naritomi, socia de Societario/M&A

Pulso Mattos Filho



https://www.mattosfilho.com.br/unico/?search=&area=14688&ed=147&ft=
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STF e STJ avancam em um ano de
transicao e precedentes relevantes

O Supremo Tribunal Federal (STF) atravessa
um periodo de mudancas institucionais em
2026, marcado pela vacancia decorrente da
aposentadoria antecipada do ministro Luis
Roberto Barroso e pela apreciacao ainda
pendente pelo Senado da indicacao de Jorge
Messias para a Corte. Sob a presidéncia do
ministro Edson Fachin, o tribunal também
tem ampliado sua interlocucdo internacional,
com iniciativas voltadas a integracdo de
tribunais latino-americanos e caribenhos. Em
um ano eleitoral, a agenda do STF tende a
ser dominada por temas de alta repercussao
constitucional, especialmente aqueles
relacionados ao funcionamento do sistema
politico, a atuacdo de agentes publicos e a
competéncias institucionais sensiveis.

Esse cenario se constroi apos um 2025

de produtividade significativa, quando o
tribunal registrou mais de 83 mil processos
baixados e 86 mil decisdes terminativas,
um dos maiores volumes de sua historia.

O ano também consolidou precedentes
relevantes, como a ADI 7.265/DF, na qual

o Supremo declarou constitucional a
possibilidade de impor aos planos de saude
a cobertura de tratamentos e procedimentos
nao incluidos no rol da ANS, desde que

observados requisitos técnicos e juridicos
estritos, e o Tema 1.101, que reconheceu
a constitucionalidade do regime de
recuperacao judicial e faléncia aplicavel a
empresas estatais.

No Superior Tribunal de Justica (STJ), este
ano é igualmente marcado por alteracdes
importantes em sua estrutura de lideranca,
com o ministro Gurgel de Faria a frente

da Primeira Secao e o ministro Teodoro
Silva Santos na presidéncia da Segunda
Turma, além de ajustes previstos na Sexta
Turma e na Terceira Secao em razao de
aposentadorias. Paralelamente, o tribunal
mantém o foco na eficiéncia e na reducao
do estoque processual, em linha com o
desempenho de 2025, quando a Corte
registrou alta produtividade, renovacao
parcial de composicao e definiu teses
relevantes em temas centrais do direito
publico e privado.

Clique aqui e acesse
mais conteudos.

“O STF tera agenda intensa em 2026. Em ano eleitoral,
julgara temas como vinculo de motoristas de aplicativos,
pejotizacao e ISS no PIS/Cofins, além das investigacdes
Banco Master e INSS e das regras sobre emendas
parlamentares e ‘penduricalhos’ do servico publico”

Arthur Parente, socio de Contencioso e Arbitragem

“Para 2026, o STJ estabeleceu metas ambiciosas para
reduzir seu acervo. Como prioridades, a Corte buscara
julgar todos os processos distribuidos até 2019 e as acdes
de improbidade administrativa e penais relacionadas

a crimes contra a Administracao distribuidas até

2022. O STJ pretende, ainda, reduzir em 0,5% a taxa

de congestionamento em relacao a 2025, excluidas

as execucoes fiscais; 75% dos processos ambientais
distribuidos até 2025; 80% das a¢des envolvendo povos
indigenas, comunidades quilombolas e racismo/injuria
racial; e processos sobre feminicidio e violéncia doméstica
distribuidos até 2024"

Marici Giannico, sécia de Contencioso e Arbitragem


https://www.mattosfilho.com.br/unico/?search=&area=14699&ed=147&ft=

Atuacao e Negocios

Como as novas relacoes de trabalho podem
impactar a agenda trabalhista das empresas

Impulsionada pelas mudancas nas relacdes
de trabalho, a agenda trabalhista das
empresas tende a enfrentar um ambiente
mais complexo e desafiador em 2026.

Com novas discussdes sobre formas de
contratacdo, empresas passam a intensificar
a revisao de contratos e politicas, fortalecer
mecanismos preventivos e aprimorar
praticas para lidar com esses assuntos. A
fixacao de teses vinculantes pelo Tribunal
Superior do Trabalho (TST) e 0 avanco de
propostas legislativas tendem a impactar a
governanca trabalhista e a gestdo de riscos,
exigindo estratégias que conciliem eficiéncia
operacional e seguranca juridica, a fim de
mitigar riscos e evitar litigios.

Cligue aqui e acesse
mais conteudos.

Esse movimento se desenvolve apos 2025,
que foi marcado pela retomada do debate
sobre terceirizacao e pejotizacdo na Justica
do Trabalho. As discussdes envolvem
possiveis situacdes de fraude, como
desligamentos seguidos de recontratacao
por meio de terceirizacao e a substituicao
planejada do vinculo empregaticio por pessoa
juridica, o que elevou o nivel de atencao
das empresas a formatacao contratual e em
politicas de compliance.

Paralelamente, o Legislativo analisou em
pautas relevantes, como a jornada 6x1 e
iniciativas para regulamentar o trabalho por
meio de aplicativos, reforcando a perspectiva
de mudancas significativas no cenario
trabalhista atual.

Pulso Mattos Filho

“E fundamental analisar as acdes cujas decisdes poderdo ser
desafiadas, considerando a fixacao de teses vinculantes pelo TST
e pelas decisdes do STF. As empresas também deverao avaliar
melhorias por meio de negocia¢cdes com os sindicatos, uma vez
que a tese do acordado sobre o legislado ganha cada vez mais
forca nos Tribunais Superiores”

Domingos Fortunato, socio de Trabalhista e Sindical

“As empresas deverao reavaliar suas estruturas e modelos

de negocios e de contratacao, a fim de garantir que nao haja
margem para questionamentos quanto a existéncia de fraude ou a
precarizacao dos direitos trabalhistas. Além disso, a utilizacdo da
negociacao coletiva para a flexibilizacao de questdes trabalhistas
dos empregados continua sendo alternativa para ndo comprometer
direitos trabalhistas, até que haja uma clareza efetiva dos limites
da pejotizacao e do trabalho por aplicativos”

Rafael Caetano de Oliveira, socio de Trabalhista e Sindical


https://www.mattosfilho.com.br/unico/terceirizacao-pejotizacao-tst/
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As prioridades do Cade em 2026

O Conselho Administrativo de Defesa Econémica
(Cade) permanece bastante ativo, com

decisbes relevantes adotadas em 2025, tanto

na analise de fusdes e aquisicdes quanto na
frente de investigacdes, para além de debates
regulatorios sobre setores que devem continuar
no radar da autoridade ao longo de 2026.

As decisbes do 6rgao mostraram atencao a
temas centrais da politica antitruste, como

o escrutinio cada vez maior em relacao a
parcerias entre empresas concorrentes e trocas
de informacdes sensiveis, e a continuidade

das discussdes sobre 0 papel da defesa da

concorréncia frente a mais digitalizacao

dos mercados. O Cade também ampliou o
aprofundamento das analises de operacdes

e condutas envolvendo plataformas ou
mercados digitais e manteve foco na avaliacao
de operacdes em setores como aviacao,
infraestrutura, logistica e tecnologia.

Esses movimentos indicam um ambiente
cada vez mais sofisticado, o que reforca a
necessidade das empresas se atentarem
a0s aspectos concorrenciais ao analisarem
e planejarem suas operacdes societarias ou
politicas comerciais.

“0 Cade ja reconheceu em varias oportunidades a importancia de
parcerias, inclusive para o surgimento de novos produtos, servicos
ou modelos de negocios, com beneficios aos consumidores e ao
mercado em geral. As discussdes recentes nao modificam essa visao,
mas reforcam importancia de que as empresas adotem cuidados

desde a fase inicial de prospecc¢ao e planejamento dos projetos até a
conducao dos trabalhos, em especial nos casos em que as parcerias
envolvam empresas que atuem no mesmo setor ou que possam ser
consideradas como concorrentes em alguma medida”

Marcio Soares, socio de Direito concorrencial

“O Cade tem se mostrado aberto ao dialogo para discutir os
desafios que podem surgir de mais digitalizagcao dos mercados.
Nesse contexto, as empresas devem buscar se envolver nos
féruns de discussao, consultas publicas e debates realizados
pelo Cade e por outros 6rgaos relevantes, de forma que possam

trazer visdes sob pontos de vista diversos e complementares.
Essas contribui¢des serao importantes para que o Cade possa
garantir um equilibrio entre eventual necessidade de intervencao
e garantia de um ambiente de negdcios que gere incentivos a
inovacao e a manutencao do dinamismo dos mercados”

Renata Zuccolo, socia de Direito concorrencial

Pulso Mattos Filho

Saiba mais
Clique e acesse
© mais conteudos.
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Reformas no setor elétrico, novos marcos
e avancos regulatorios redesenham a

infraestrutura brasileira

A agenda regulatoria de infraestrutura tem
avancado em diferentes frentes no Brasil,
impulsionada por reformas estruturais

no setor elétrico e por movimentos
regulatorios importantes nas industrias

de oleo & gas, maritimo e portuario, além
da mineracdo. No segmento de energia
elétrica, a Lei n® 15.269, publicada em
novembro, estabeleceu um cronograma

de 36 meses para abertura completa do
mercado livre, permitindo a migracao

de todos os consumidores do mercado
cativo (regulado) até o fim desse prazo.
Também disciplinou um grupo de matérias
especificas, como a criacdo da figura do
supridor de Ultima instancia (empresa
responsavel por atender consumidores que
figuem sem fornecedor no mercado livre),
novas regras de autoproducdo de energia e
a reducao de parte dos descontos tarifarios,
O que preparou o setor para sua nova fase.
Alei ainda prop06s regras para indenizacao
de parte dos eventos de cortes de geracao
(curtailment), cuja efetividade dependera da
regulamentacao em andamento.

Clique aqui e acesse
mais conteuldos.

No transporte aquaviario, a regulamentacado
da BR do Mar — programa que estimula o
transporte maritimo entre portos brasileiros
ao longo da costa — consolidou atribuicdes do
Ministério de Portos e Aeroportos, da ANTAQ
(Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios)
e da Marinha, além de introduzir o conceito de
embarcacao sustentavel e ampliar as hipoteses
de afretamento, com expectativa de reducao
significativa dos custos logisticos. Ja no

setor de O&G, o decreto que institucionalizou
0 programa Gas para Empregar reforcou as

competéncias da Agéncia Nacional do Petroleo,

Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e
ampliou o papel do Estado na coordenacdo da
infraestrutura essencial, abrindo discussdes
sobre acesso e remuneracdo regulada. Em
mineracao, o Ministério de Minas e Energia
instaurou consulta publica sobre debéntures
para projetos ligados a minerais criticos e
estruturou o Conselho Nacional de Politica
Mineral para definir diretrizes de uma politica
mineral alinhada a transicao energética. Para
2026, governo e reguladores devem focar na

implementacdo desses marcos em um ambiente

regulatorio mais complexo.

Pulso Mattos Filho
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“0 crescimento da demanda por minerais criticos, sobretudo
para emprego em tecnologias de transicao energética, industria
de defesa e data centers, tem influenciado a busca por
oportunidades dessas commodities. Considerando as incertezas
geopoliticas, investidores buscam projetos e operacdes de cobre,
litio, cobalto, niquel e terras raras para se posicionarem, reduzir
a exposicao e garantir o acesso a essas matérias-primas. De
outro lado, commodities tradicionais, como o ouro, também tém
gerado oportunidades importantes devido aos precos elevados.
Em termos regulatorios, o governo brasileiro esta atento a esse
momento e busca aprovar uma politica para minerais criticos e
estratégicos, com incentivos ao setor. Temas ambientais e sociais
também continuam em voga, como a seguranca de barragens e

a aguardada regulamentacao de pilhas. A regulamentacao da
nova Lei de Licenciamento Ambiental também pode oferecer
oportunidades ao setor mineral, especialmente para projetos
estratégicos. Por fim, aguarda-se o novo Plano Nacional de
Mineracao 2050, que orientara o setor nas proximas décadas”

Adriano Drummond Trindade, socio de Infraestrutura e Energia

“Para 2026, teremos diversas oportunidades no setor de rodovias,
tanto no ambito federal quanto no estadual. Seguindo uma nova
tendéncia, em alguns projetos teremos a reparticao do risco de
demanda entre projetos mais complexos. Ademais, tudo leva a
crer que os critérios de habilitagcao devem ficar mais rigorosos

e que havera a criacao de travas a distribuicao de dividendos

em periodos mais intensos de Capex. No setor de portos, ainda
teremos a discussao sobre a modificacdo ou substitui¢ao da Lei
12.815/2013; também se espera a licitacdao do Tecon Santos 10.
No setor de ferrovias, o Governo Federal tem elaborado alguns
projetos, como o da EF-118, cujos estudos estao no TCU. Por sua
vez, o setor de saneamento deve continuar a apresentar novos
projetos de concessao. Ha cerca de nove projetos em estruturacao,
com destaque para a potencial privatizacao da Companhia de
Saneamento de Minas Gerais (Copasa)”

André Luiz Freire, socio de Infraestrutura e Energia


https://www.mattosfilho.com.br/unico/reforma-setor-eletrico/
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“As mudancas na legislacao do setor elétrico, verificadas em
2025, iniciam um novo ciclo para o setor. Apds 20 anos marcados
pela diversificacao da matriz energética (com o crescimento das
fontes solar e edlica), a universalizacao do acesso no segmento de
distribuicao, a consolidacdao do mercado livre e a conexdo de todo
0 pais ao sistema interligado nacional, vemos agora o inicio de
novo ciclo de investimentos, dedicados em especial ao aumento
da resiliéncia das redes (necessario em razao do aumento dos
eventos climaticos extremos), ao aumento da disponibilidade

e da flexibilidade de geracao (com leildes de capacidade e de
baterias), a sofisticacdo dos produtos de comercializacao (com a
criacao de bolsa de energia elétrica) e ao aumento da capacidade
de transmissao (contribuindo para diminuicao dos niveis atuais
de curtailment). Em especial, vemos neste ciclo um crescimento
significativo dos investimentos em data centers, projetos
eletrointensivos que aproveitam as condicdes elétricas, juridicas e
geopoliticas favoraveis do pais”

Fabiano Brito, socio de Infraestrutura e Energia

“A finalizacdo da revisao tarifaria das transportadoras de gas
natural, a regulacao do gas release e o Leildao de Reserva de
Capacidade na Forma de Poténcia (LRCAP 26) devem influenciar
0s projetos de gas neste ano. Nos também temos de acompanhar
atentamente os desdobramentos dos conflitos no Ira e em outros

paises do Oriente Médio, pois esse pais e seus vizinhos, como

o Qatar e os Emirados Arabes Unidos, sdo grandes produtores

e supridores de GNL no cenario global. A volatilidade causada
pelos embates entre os paises acarreta consequéncias imediatas e
pressao nos precos do GNL e do Brent, o que impactara contratos
de gas no Brasil”

Felipe Feres, socio de Infraestrutura e Energia

“Em 2026, o foco do setor maritimo e portuario sera o compliance
operacional: a adaptacao a IN 22/25 (STS), o uso do sandbox para
destravar inovacdes e do Navegue Simples para desburocratizar o
setor portuario”

Nilton Mattos, socio de Infraestrutura e Energia

Pulso Mattos Filho
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Como a COP30 impulsionou o Brasil
na agenda global de descarbonizacao

A COP30 transformou Belém no centro das

negociacoes climaticas e as decisdes adotadas
na conferéncia reforcaram o papel estratégico

do pais na agenda climatica global. Em

continuidade aos avancos da COP29, a COP30

consolidou progressos relevantes em temas
como financiamento climatico, mercados
de carbono e mecanismos para acelerar a
transicao energética.

Um dos resultados mais aguardados — e
finalmente alcancado — foi a adocao de
indicadores para o Objetivo Global de
Adaptacao, para tornar possivel medir o
avanco na implementacao da infraestrutura
necessaria para enfrentar os eventos
climaticos. Foi a primeira vez que os paises
chegaram a um consenso sobre o tema,
apos uma negociacao intensa e marcada
por impasses.

O Brasil nao apenas sediou a conferéncia, mas
também liderou iniciativas inovadoras, como

o lancamento do Fundo Florestas Tropicais

para Sempre (TFFF) e a articulacao de novos
mecanismos financeiros voltados a conservacao
e ao desenvolvimento sustentavel. Essas

acdes reforcam a posicao brasileira como
protagonista na integracao entre preservacao
ambiental e crescimento econdmico,
especialmente no contexto da Amazdnia.

Além disso, a COP30 trouxe anuncios
importantes de instituicdes financeiras e
governos, incluindo o Roadmap Baku-Belém,
gque estabelece metas ambiciosas para
mobilizacdo de recursos até 2035, e novos
aportes bilionarios para projetos sustentaveis.

Clique agui e acesse
mais conteudos.

Pulso Mattos Filho

“A COP30 mostrou capacidade de lideranca do Brasil ao
impulsionar adaptacao, mercados de carbono e novos
fundos, como o TFFF. Esses avancos reforcam sua posicao
como referéncia em solucdes climaticas integradas e
cooperacao internacional”

Antonio Augusto Reis, socio de Direito ambiental
e Mudancas climaticas

“Os avancos da COP30 elevam a exigéncia por métricas
de adaptacado, mais transparéncia climatica e acesso
competitivo a financiamentos, pressionando empresas a
acelerar planos de descarbonizacdo e integrar critérios
climaticos as decisdes de negocio”

Juliana Ramalho, socia de Direito ambiental
e Mudancas climaticas

FITERPETRi YR e
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Banco Central e os desafios entre o estimulo a

inovacao e necessidade de supervisao financeira

A agenda regulatoria do sistema financeiro
evoluiu no ultimo ano, com o Banco Central
avancando em acdes que reforcam medidas
prudenciais e de controle, e a0 mesmo tempo
buscando preservar condi¢cdes para inovacao
e competicdo entre bancos, instituicdes

de pagamento e fintechs. Estimulados por
eventos que demonstraram a necessidade

de reforco dos mecanismos de protecao e
supervisao, 0s movimentos recentes incluiram
o fortalecimento das regras de gerenciamento
de riscos em arranjos de pagamento, o
aumento dos limites de capital minimo e das
responsabilidades das instituicdes reguladas,
e 0 aprofundamento de debates sobre
seguranca digital, prevencao de fraudes e
golpes, e limites operacionais. Paralelamente,
o regulador tem reforcado a sua intencao de
seguir fomentando medidas e ferramentas
para equilibrar o ambiente competitivo entre
os diferentes participantes do mercado, como
Open Finance e Pix.

Para 2026, a tendéncia é a continuidade desse
processo, com énfase no aprimoramento

do gerenciamento de riscos, na revisao
deinfraestruturas criticas e em ajustes
prudenciais que caminham lado a lado

com iniciativas direcionadas a inovacao e

a eficiéncia operacional. A consolidacao

desse arcabouco regulatorio deve influenciar
diretamente a dinamica concorrencial do setor,
exigindo adaptacdes de todos o0s agentes e
moldando o ritmo de evolucdo dos modelos de
negocio no mercado financeiro.

Clique aqgui e acesse
mais conteudos.

“Quando o BC propds a Agenda BC+, priorizando medidas de
fomento a competicdo e inovacao, o cenario brasileiro era de
maior concentracao, com expressiva parcela da populacao
desbancarizada. Hoje, com a presenca relevante de novos agentes,
como instituicdes de pagamento e fintechs, e com um ambiente

mais competitivo, faz sentido que o regulador direcione mais
atencado a estabilidade e a seguranca do sistema financeiro. Essa
alternancia de prioridades, quando conduzida com cautela e
equilibrio, € ndo apenas natural, mas também saudavel para o
amadurecimento do mercado”

Larissa Arruy, sécia de Bancos e Financiamento

Pulso Mattos Filho
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Modernizacao das OPAs:

Atuacado e Negocios

0 que esperar das novas regras da CVM

A modernizacao das regras aplicaveis as
Ofertas Publicas de Aquisicdo de A¢des

(OPAs), promovida pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), inaugurou um novo marco
regulatorio no mercado de capitais. A aplicacao
pratica do regime tem direcionado a atencao
de companhias, investidores e assessores para
seus efeitos sobre estratégias societarias,
operacdes de M&A e reorganizacdes que
possam resultar na realizacdo de uma OPA.

Editada em 2025 e com vigéncia iniciada em
outubro daguele ano, a norma substituiu o
arcabouco anterior ao estabelecer critérios
mais objetivos, procedimentos simplificados
e ritos de registro proporcionais a
complexidade das ofertas. As mudancas
buscaram aprimorar a eficiéncia regulatoria
e ampliar a previsibilidade das operacdes,
incluindo novas estruturas, sem renunciar

a transparéncia e a protecao aos acionistas
minoritarios. Orientacdes complementares
da CVM e interpretacbes administrativas, que

historicamente assumiam um papel central na
uniformizag¢ao do entendimento do mercado,
agora estao previstas expressamente na nova
regra, fortalecendo a seguranca juridica.

Entre os principais avancos, destacam-se
a atualizacao dos critérios que geram a
obrigatoriedade de OPA por aumento de
participacao, a reducao do prazo para o
leilao, as hipoteses de dispensa de laudo
e a cumulacao da OPA de aquisicao de
controle com cancelamento de registro.
Esses aprimoramentos contribuem para um
ambiente de mercado mais competitivo,
seguro e alinhado as melhores praticas
internacionais.

Clique aqgui e acesse
mais conteudos.

Pulso Mattos Filho

“A dispensa de laudo torna o fechamento de capital mais
agil, barato e mantém salvaguardas aos minoritarios.

Ja os novos critérios de aumento de participacao

trazem objetividade e seguranca para controladores e
investidores ao definir limites mais claros de free float”

Vanessa Fiusa, socia de Mercado de Capitais

“As novas regras tornam as OPAs mais dinamicas e
estratégicas. A possibilidade de acordos prévios e de
cumular OPAs cria estruturas inéditas e reduz riscos. As
mudancas também favorecem OPAs hostis, reacendendo
debates sobre controle e mecanismos de protecao”

Henrique Ferreira Antunes, socio de Mercado de Capitais


https://www.mattosfilho.com.br/unico/?search=&area=&ed=147&ft=
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Pulso Mattos Filho

Mercado de fundos acompanha debates
regulatdrios e avanco do Eco Invest Brasil

O mercado de fundos de investimento

e, mais especificamente, a categoria de
fundos imobiliarios vive um momento

de amadurecimento, que evidencia tanto

0 seu potencial quanto os entraves que
ainda limitam a sua evolucao. Apesar

da diversidade de fundos e da crescente
base de investidores, alguns obstaculos
regulatorios ainda limitam sua capacidade de
evoluir, como quoruns elevados, restricoes
a reorganizacdes e o direito de reembolso
de cotistas dissidentes, mesmo em fundos
listados e de alta liquidez, fatores que tém
impedido movimentos de consolidacao.

Ja as diversas rodadas do programa

Eco Invest —iniciativa federal que mobiliza
capital privado para financiar projetos

de transformacao ecologica no pais -
ampliaram significativamente o fluxo de
capital climatico ao fortalecer mecanismos
de financiamento e investimento, além de
catalisar novos perfis de investidores para
projetos de sustentabilidade. A terceira
rodada deve direcionar os incentivos que
devem ser canalizados preponderantemente
por meio de Fundos de Investimento em
Participacoes (FIP) constituidos nos termos
da Resolucao CVM n° 175/2022, visando
ampliar a liquidez e a diversidade de
instrumentos disponiveis para financiar a
transformacao ecolégica no pais.

“Em 2026, teremos reformas na regulamentacdo de FIIs e FIPs,
com ajustes a resolucao CVM n° 175. Para os FIIs, acreditamos
que teremos melhores regras para viabilizar a consolidacao da
industria de FIIs, como a reducao de quéruns em assembleias.
Ja para os FIPs, estao previstos flexibilizacao para o
investimento em sociedades limitadas, alavancagem dos FIPs
via instrumentos de divida e ajustes nos requisitos de influéncia
nas companhias de portfolio, destravando algumas operacdes de
private equity e o venture capital”

Flavio B. Lugao, socio de Fundos de investimento
e Asset management

“A entrada de gestores de private equity no ecossistema do

Eco Invest representa um passo relevante na evolugcao do
programa, ao combinar capital catalitico com a disciplina de
investimento e de gestado. Esses gestores tendem a contribuir
para a estruturacao e profissionalizacao dos projetos, com foco
em eficiéncia operacional, escalabilidade e estratégias claras de
desinvestimento. Adicionalmente, 0 mecanismo de mitigacao
de risco cambial visa reduzir a exposicao dos investidores
internacionais a volatilidade do real, contribuindo para melhorar
a previsibilidade financeira dos investimentos e ampliar a
competitividade do pais na disputa por capital global voltado a
transicao climatica”

Ana Carolina Nomura, socia de Fundos de investimento
e Asset management
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ReData avanca como pilar potencial de
expansao da infraestrutura digital no Brasil

O mercado brasileiro seque diante da
oportunidade de se posicionar globalmente
no setor de infraestrutura digital, apoiado
por uma agenda consistente de avancos
regulatorios. No ultimo ano, o debate

sobre o ReData (Regime Especial de
Tributacao para Servicos de Data Center

no Brasil) ganhou forca com propostas que
buscavam transformar o regime em politica
permanente, evidenciando o interesse do
setor em consolidar diretrizes estaveis para
investimentos em tecnologia e economia
digital. As discussdes reforcaram a relevancia
dos pilares introduzidos originalmente pela
Medida Provisoria n° 1.318/2025 (atualmente
expirada) e discutidos no ambito do Projeto
de Lei n® 278/2026, como a desoneracao

de equipamentos, estimulo a inovacao

e contrapartidas de sustentabilidade,
apontando para um caminho regulatorio
alinhado as melhores praticas internacionais
deinfraestrutura digital.

Esses pilares vém ganhando centralidade

no desenvolvimento do setor e permanecem
no radar do mercado. Metas de eficiéncia
hidrica, uso de energia renovavel e aportes
minimos em pesquisa e desenvolvimento
tém sido tratadas como elementos essenciais
para uma expansao responsavel da
infraestrutura de data centers. A aprovacao
do ReData tem potencial de destravar novos
projetos, ampliar a infraestrutura instalada
e estimular a descentralizacao regional

dos empreendimentos, beneficios que o
setor aguarda concretizar. A consolidacao
desse ciclo tendera a fortalecer a seguranca
juridica e ampliar a atratividade do pais para
investimentos de maior porte em tecnologia,
conectividade e servicos digitais, reforcando
a necessidade de parametros regulatorios
claros e sustentaveis para impulsionar o
ecossistema digital brasileiro.

Clique aqui e acesse
mais conteudos.

Pulso Mattos Filho

“A carga tributaria elevada e a inseguranca sobre beneficios
fiscais dificultam novos investimentos. O ReData, ao
estabelecer critérios objetivos e incentivos claros, reduz
riscos e traz previsibilidade para projetos de data centers”

Leonardo Homsy, socio de Tributario

“A instituicao do ReData transforma incentivos pontuais em
uma politica estruturante para o setor. Ainda que o regime
esteja em discussao, seus pilares sinalizam a ampliacao

da previsibilidade regulatéria e se somam aos avangos em
financiamento, regulacao setorial e protecao de dados,
consolidando um ambiente mais seguro e sustentavel para
investimentos de longo prazo em data centers”

Natalia De Santis, socia de Infraestrutura e Energia

“0 Brasil ja possui algumas vantagens competitivas para
data centers: matriz energética majoritariamente renovavel
e competitiva, conectividade internacional e disponibilidade
de terrenos. Com o ReData, os investimentos tornam-se
ainda mais atrativos e podem posicionar o Brasil como um
dos principais hubs globais do setor”

Pablo Sorj, socio de Infraestrutura e Energia


https://www.mattosfilho.com.br/unico/?search=&area=112486&ed=147&ft=
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ECA Digital: como as novas regras
podem transformar o ambiente on-line

A protecao de criancas e adolescentes no
ambiente digital foi um dos marcos regulatorios
de 2025, com a sancdo da Lein° 15.211/2025.

A norma instituiu novas obrigacdes para
fornecedores de produtos e servicos de
tecnologia, incluindo gerenciamento de riscos a
seguranca e saude de criancas e adolescentes,
mecanismos de verificacao de idade, exigéncia
de consentimento de responsaveis e medidas
para prevenir e impedir 0 acesso a conteudos
definidos na lei como inadequados.

Ao longo de 2026, espera-se a implementacao
efetiva dessas obrigacdes, o que envolvera o
estabelecimento de processos estruturados

de avaliacao e mitigacao de riscos. Além disso,
também é esperado o reforco de mecanismos de

supervisao parental, adocao de procedimentos
para remocao proativa de conteudos graves e
cumprimento das regras de reporte obrigatorio
as autoridades competentes. A expectativa

é de um periodo de adaptacao complexo,

com efeitos relevantes para fornecedores

de produtos e servicos de tecnologia e mais
pressdo por transparéncia, governanca e
mecanismos preventivos que garantam
seguranca e integridade no acesso de criancas e
adolescentes aos ambientes on-line.

Clique aqui e acesse
mais conteudos.

“O ECA Digital traz deveres penais reforcados: empresas devem
remover e reportar exploragao e abuso sexual, sequestro e
aliciamento, mitigar riscos graves, adotar medidas para prevenir
0 acesso a conteudo inadequado, bem como cumprir obrigacao de
reporte obrigatério as autoridades quando necessario”

Paula Moreira Indalécio, socia de Direito penal empresarial

“Plataformas devem adotar design sensivel a idade, com verificacao
etaria proporcional e experiéncias diferenciadas por faixa etaria. A
privacidade deve ser padrao, com perfis privados, geolocalizacao

Pulso Mattos Filho

desativada e coleta minima de dados. E essencial limitar publicidade
e profiling, oferecer supervisao parental efetiva, revisar algoritmos
para reduzir riscos e uso compulsivo, realizar avaliacdes de impacto
para menores e manter governanca continua e multidisciplinar”

Thiago Sombra, socio de Protecdo de Dados e Cybersecurity



https://www.mattosfilho.com.br/unico/tag/eca-digital/
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Governanca e inovac¢ao caminham
juntas na construcao do nosso negocio

A governanca e a inovacao caminham juntas

no Mattos Filho e formam a base que sustenta
nossa cultura e impulsiona nossa atuacao No
mercado juridico. Além de guiar o nosso modelo
de trabalho, esse olhar inovador abre caminhos
para a criacao de praticas inéditas no mercado,
pauta a adocao de tecnologias alinhadas as
necessidades dos clientes e reforca nosso papel
como protagonistas em iniciativas sociais,
como o atendimento pro bono.

Atualmente, 0 nosso projeto de inovacao
consiste em trés eixos: transformacao digital,
com a aplicacao de tecnologias assertivas

a0 negocio; pessoas e cultura, levando
capacitacao aos profissionais com objetivo
de fomentar um olhar inovador; e o attix,
programa de inovacao aberta que ha trés
anos Nos conecta as startups e as melhores

solucoes tecnologicas para o setor. Nesse
ecossistema, firmamos uma parceria com o
Cubo Itau para a criacao do Cubo Legal, um
legal hub apoiado pelo escritério com objetivo
de aproximar nossas equipes e clientes das
iniciativas mais relevantes de inovacao.

Nosso olhar personalizado vai além da
tecnologia. Ele se encontra na forma como
estruturamos nossos talentos e fortalecemos
areas essenciais para a evolucao do mercado
juridico. Issoinclui tanto iniciativas sociais,
COmMo nossa pratica pioneira de pro bono,
quanto o fortalecimento continuo das equipes.
Em 2025, contratamos uma nova socia
lateral para Reestruturacao e Insolvéncia, e
promovemos sete advogados a sociedade,
ampliando nossa atuacao em frentes
estratégicas.

Pulso Mattos Filho

Confira os destaques do attix em 2025:

+ 82 25

startups Startups no
analisadas portfolio

sendo 13 contratadas
pelo Mattos Filho

em diversos segmentos,
como: Legaltechs,
Fintechs, HRTechs,
RegTechs, Martechs,
aplicacoes de TA e BigData 16

mentorias
de produto

para as startups
do portfoélio

31

foruns de
apresentacao

de novas solucbes para
times internos e clientes

7

participacbes em
eventos/webinars
com as Startups parceiras sobre

solucdes oferecidas e que
tangenciam o servico juridico
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Uso da IA alinhado
a nossa cultura de
seguranca da informacao

Com o avanco das ferramentas de inteligéncia
artificial (IA), adotamos uma politica interna
especifica para o uso desses recursos. Nela,
listamos as plataformas autorizadas, estabelecemos
diretrizes criteriosas de seguranca e orientamos o
tratamento dos dados inseridos.

Essa iniciativa integra um conjunto mais amplo (I

de medidas voltadas a modernizagao e ao ' oy N it st ——f
fortalecimento de nossas politicas sobre seguranca ' S i { il o ""\\\N\\\%

da informacao. Com o objetivo de reafirmar nossa R g - ‘ N
aderéncia ao padrao internacional de gestao de F T
riscos e protecao de informacdes, renovamos o - .
certificado ISO 27001, que estabelece requisitos
de confidencialidade, integridade e disponibilidade
de dados. Além disso, atualizamos nossas diretrizes
internas para refletir praticas mais robustas de
controle e prevencdo, e intensificamos acdes de
treinamento e conscientizacao junto aos N0ssos
profissionais, reforcando a cultura de seguranca
prevista em nossas politicas internas.

Atualizamos nossas diretrizes internas
para refletir praticas mais robustas de
controle e prevencao, e intensificamos
acoes de treinamento e conscientizacao
junto aos nossos profissionais.
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Desenvolvimento
de talentos

No Mattos Filho, acreditamos no

desenvolvimento continuo dos nossos

profissionais e investimos em iniciativas T

que fortalecem suas trajetorias, . SRR alEntoE
: c . talentos e

contribuindo para o crescimento de suas

carreiras e para a exceléncia do nosso

escritorio.

Jovens talentos e Soma talentos

Por meio dos programas Jovens talentos
e Soma talentos — acao afirmativa de
contratacdo de estudantes autodeclarados
negros —, mais de cem estagiarios
ingressaram, em 2025, em diferentes areas
de atuacao do escritorio. Essas iniciativas
representam as principais portas de entrada
para estudantes de Direito no Mattos Filho e
\ unem desenvolvimento pessoal, académico e
\ profissional em uma experiéncia unica.

Durante o estagio, os estudantes atuam ao
lado de profissionais experientes, recebem
acompanhamento proximo de gestores
e tém acesso a trilhas de aprendizagem
especialmente desenhadas para acelerar
seu crescimento. Além de beneficios
competitivos, os programas oferecem a
possibilidade de efetivacao ao fim do ciclo,
Y incentivando a formacao das préximas
| geracoes de talentos do escritorio.

Pulso Mattos Filho

Jornada dos advogados

Promover o desenvolvimento de nossos
advogados, sedimentando competéncias
essenciais para a pratica juridica e
impulsionando a evolucao profissional,

€ parte essencial do compromisso do
escritorio com a valorizacao de pessoas —
consolidando o Mattos Filho como “um lugar
de oportunidades”. Em 2025, realizamos 474
treinamentos, totalizando mais de 13 mil
horas de conteudo.

Em 2025, a trilha do Programa Making
Partner — voltada ao desenvolvimento de
Nossos advogados seniores — contou com a
participacdo de professores de universidades
norte-americanas, que conduziram sessoes
sobre colaboracao, lideranca e relacionamento
com clientes. Além disso, promovemos
rodadas de conversas com renomadas
instituicdes internacionais, que apresentaram
seus programas de LL.M., aspectos da rotina
académica, processos de candidatura e 0s
diferenciais de cada curso.

Essas iniciativas ampliaram o acesso dos

Nnossos profissionais a oportunidades na
carreira, inclusive em ambito internacional, e
incentivaram a construcado de trajetorias solidas
e diversificadas dentro e fora do escritorio.

Estagio de férias e Feiras

Ao longo de 2025, participamos de 15
feiras de recrutamento em universidades
de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia —
incluindo a tradicional Semana do Estagio
da Faculdade de Direito da Universidade
de Séo Paulo (USP), uma das maiores do
pais. Mais de Q00 visitantes passaram pelo
Nnosso estande, que contou com atividades
interativas para estimular o engajamento
dos estudantes e proporcionar contato com
a cultura do nosso escritorio.

Como forma de ampliar a aproximacao
com esse publico, também promovemos
0 programa Estagio de férias, que
oferece experiéncia pratica intensiva aos
estudantes de Direito, com treinamentos
e mentoria para o desenvolvimento

de habilidades e vivéncia da rotina
profissional. Ao todo, 26 estudantes
participaram das duas edicdes, realizadas
em janeiro e julho, fortalecendo a nossa
estratégia de atracao de futuros talentos.
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Meio ambiente

O Mattos Filho avancou na agenda de sustentabilidade
ao ingressar em iniciativas climaticas internacionais,
como o Law and Climate Atlas, da Universidade de
Cambridge. A atuacdo em foruns globais soma-se

aos projetos ja consolidados do escritério e reafirma

0 compromisso estratégico com a mitigacao das
mudancas climaticas e a integracao de praticas
sustentaveis a sua atuacao institucional.

Parcerias e iniciativas globais

Em colaboracdo com a Net Zero Lawyers Alliance, o
Mattos Filho passou a contribuir com o Law and Climate
Atlas, do Hughes Hall Centre for Climate Engagement,
da Universidade de Cambridge, integrando analises
juridicas brasileiras sobre mudancas climaticas a um dos
recursos académicos mais relevantes do tema. A parceria
amplia a presenca do escritorio em debates globais e
aproxima ainda mais o Direito brasileiro das discussdes
internacionais sobre clima.

Em 2025, o Mattos Filho continuou a contribuir para o
Climate Policy Monitor, iniciativa de pesquisa sediada

na Universidade de Oxford que busca construir a base de
evidéncias e a capacidade para promover regulamentacdes
e politicas de net zero eficazes, rigorosas e equitativas.
Essa contribuicao envolve o mapeamento e analise de
normas brasileiras sobre planos de transicao, disclosure,
contratacdes publicas, regulacdes prudenciais, metano

e créditos de carbono que contenham previsoes
relacionadas as mudancas climaticas.

Além disso, o Mattos Filho integra o Conselho Consultivo
do Climate Policy Hub, reforcando seu papel estratégico
na definicao de diretrizes e na promocao de praticas
juridicas alinhadas a transicdo para uma economia de
baixo carbono.

net zero Climate
lawyers qA N— Policy

alliance Monitor

el
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Compromissos e coalizoes

Primeiro escritorio da América Latina a integrar a Net
Zero Lawyers Alliance, o Mattos Filho atuou, ao longo
de 2025, conforme os trés eixos da coalizao: reducao de
emissdes proprias, capacitacao interna sobre mudancas
climaticas e oferta de servicos juridicos alinhados as
metas globais de descarbonizacao.

O escritorio manteve seu compromisso com a campanha
Business Ambition for 1.5°C, da ONU, reafirmando a
meta de zerar emissdes nos trés escopos até 2050, e
continuou engajado no Movimento Ambicao Net Zero,
gue relne organizacbes comprometidas em reduzir,
conjuntamente, duas gigatoneladas de CO, ateé 2030.

o ‘ v,
a1 5°CHN O (@ NS zeno

Praticas internas

O escritorio também deu continuidade a elaboracao de
seu inventario de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), incorporando analises consistentes que permitem
monitorar a evolucao do tema e orientar decisdes
estratégicas relacionadas aos compromissos climaticos do
escritorio. Esse avanco aprofunda a compreensao interna
sobre emissdes, contribui para o aprimoramento de
praticas operacionais e reforca a governanca climatica.

Economia circular

Em 2025, a parceria com a YouGreen resultou na
reciclagem de mais de nove toneladas de residuos,
reforcando o compromisso com praticas sustentaveis
e de economia circular.

rou@__;.:-een

Cooperaliva
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Diversidade,

equidade e inclusao

Uma década promovendo
diversidade, equidade e inclusao

Ha dez anos, nascia um programa que

inspirou o mercado juridico. Mais do que

criar simplesmente grupos de afinidade, o
Programa de Diversidade, Equidade e Incluséo
do Mattos Filho representa a formalizacao

de um compromisso: garantir um ambiente

de trabalho plural e inclusivo em que todos
podem desenvolver seu pleno potencial.

Fomos pioneiros ao implementar uma acao
afirmativa para a contratacdo de estudantes
de Direito negros (1* edicao em 2019),
mobilizamos 0 mercado ao impulsionar
aliancas em prol da equidade racial (2018)
e de género (2023), e conquistamos
prémios, inclusive internacionais, como

0 reconhecimento de diversidade do ano
pelo Latin Lawyer por duas vezes. Mesmo
tendo alcancado tantos marcos ao longo de
uma década, o verdadeiro reconhecimento
permanece até hoje: constatar que nossos
profissionais se sentem, cada vez mais,
parte importante e estratégica da instituicdo
e do negocio.

Para celebrar 10 anos de transformacdes, em
novembro, realizamos o Més da Diversidade,
com iniciativas voltadas a equidade de género
e racial, aléem da valorizacao dos direitos
LGBTQIAPN+. Em Sao Paulo, recebemos a
psicologa Mafoane Odara, que abordou o tema
“O novo jogo da alta performance: leitura de
cenario, transparéncia e cuidado nas relacbes”.
No Rio de Janeiro, a diretora de Diversidade e
Inovacao em Conteudo da Globo, Kellen Julio,
e, em Brasilia, as advogadas Cainara Guassu

e Rute Passos, representando a Philip Morris
Brasil, conduziram uma roda de conversa sobre
“Aimportancia e a pratica da diversidade no
ambiente de trabalho”.

Cligue aqui e acesse
mais conteudos.

Pulso Mattos Filho
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Nossos profissionais também participaram
de visitas guiadas a 36% Bienal de Sao

Paulo, com destaque para artistas e obras
relacionadas as mulheres e a populacao negra
e LGBTOIAPN+.

Cligue e conheca mais
sobre Nnossos grupos:

4Women e EmFamilia

MFriendly

Soma

Como forma de difundir e ampliar 0 acesso
aos direitos humanos, o escritorio atualizou
materiais produzidos ao longo dos dez anos
relacionados aos pilares do Programa de
Diversidade, Equidade e Inclusao.

EmFrente

Lire



https://www.mattosfilho.com.br/4women/
https://www.mattosfilho.com.br/emfamilia/
https://www.mattosfilho.com.br/mfriendly/
https://www.mattosfilho.com.br/soma/
https://www.mattosfilho.com.br/wp-content/uploads/2025/11/mes-diversidade-linha-tempo-2025-1.pdf
https://www.mattosfilho.com.br/emfrente/
https://www.mattosfilho.com.br/lire/
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Aliancas que fazem a diferenca

Em parceria com outros grandes escritorios
brasileiros, 0 Mattos Filho atuou na Secretaria
Executiva para as Aliancas Juridicas pela
Equidade Racial e pela Equidade de Género,
que chegaram, respectivamente, ao seu sétimo
e terceiro ano de atuacao. Esses movimentos
tém sido fundamentais para promover debates
relevantes no mercado juridico, em especial

0 desenvolvimento e a retencao de talentos
negros e a ascensdo de mulheres a lideranca
dos escritorios de advocacia.

Em 2025, a Alianca Juridica pela Equidade
Racial langou o e-book “Sistematizagao de
boas praticas”, que reune orientacoes sobre

a estruturacao de programas de diversidade,
equidade e inclusao, além de acbes afirmativas
voltadas a atracdo, ao desenvolvimento e a
retencao de profissionais negros. O material
serve como um guia pratico, construido a
partir de experiéncias reais e bem-sucedidas
dos integrantes da Alianca, e tem como
objetivo inspirar outras instituicbes do setor a
avancarem em suas proprias iniciativas.

Saiba mais
Clique aqui e
baixe o e-book.

Ja a Alianca Juridica pela Equidade de
Género consolidou-se como um espaco

de reflexao e troca de boas praticas para

0 aumento da lideranca feminina entre

0s grandes escritorios de advocacia do

pais. A partir da Agenda Minima, lancada

no fim de 2024, o grupo de s6cias que
compdem a Alianca ofereceu treinamentos
com foco, principalmente, na promocdo de
uma comunicacao mais estratégica sobre

a importancia da equidade de género com
diferentes stakeholders. Além disso, discutiu
como influenciar o mercado juridico de modo
mais amplo, dando visibilidade as iniciativas
bem-sucedidas e comprovadamente eficientes
para a ascensao de mulheres as posicoes de
lideranca.

) Alianca Juridica

Sistematizagé‘;o
de boas préaticas



https://www.mattosfilho.com.br/Documents/sistematizacao-de-boas-praticas-e-book-alianca-juridica-pela-equidade-racial.pdf
https://www.mattosfilho.com.br/unico/alianca-juridica-lanca-agenda-minima/
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Impacto social

Pro bono: Impacto real na
Justica e nos direitos humanos

A parceria inédita firmada em 2025 entre a
escola de Direito de Sao Paulo da Fundacao
Getulio Vargas (FGV Direito SP) e a area
Mattos Filho 100% Pro Bono tem ampliado a
formacao pratica de estudantes e fortalecido
a atuacao em Justica e direitos humanos no
Supremo Tribunal Federal (STF). No ultimo
ano, foram produzidas 11 peticdes de amicus
curiae* manifestacoes — incluindo a que
contesta exames médicos invasivos exigidos
de mulheres nas Forcas Armadas e a que busca
ampliar a abrangéncia das medidas protetivas
de urgéncia previstas na Lei Maria da Penha.

*Ou “amigo da corte” — quando terceiros com
conhecimento técnico ou representatividade
intervém em processos de grande relevancia.

Ainiciativa se soma ao trabalho pro bono do
Mattos Filho que promove acesso a Justica

e defesa de direitos de mulheres, populacao
LGBTOIAPN+, migrantes, refugiados e em casos
de justica criminal e direitos étnico-raciais.

Juntas, as instituicdes reforcam o
compromisso com a formacao de profissionais
preparados para atuar na defesa de direitos e
no fortalecimento da democracia.

Ao promover os direitos humanos e a litigancia estratégica no STF,
a pratica 100% pro bono do Mattos Filho amplia seu impacto social
e reforca o papel transformador do Direito. Atuamos com exceléncia
técnica e visao institucional, de forma totalmente integrada a
estratégia do escritorio

Flavia Regina Oliveira, socia da area Mattos Filho 100% Pro Bono

Os alunos aprendem a trabalhar coletivamente, a atuar em prol do
interesse publico e a construir argumentos juridicos consistentes,
qualidades importantes para a forma¢ao de um bom profissional
do Direito, preocupado com a justica social

Eloisa Machado de Almeida, professora da Escola de
Direito da Fundacao Getulio Vargas (FGV Direito SP)
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Politica de
Investimento Social

A Politica de Investimento Social do Mattos
Filho ganhou tracdo e despertou amplo
interesse em 2025: foram mais de 260
projetos recebidos, provenientes de 218
cidades em todas as regides do pais. Lancada
no fim de 2024, a politica estabelece um
processo claro e transparente para o apoio

a projetos sociais e culturais por meio de

incentivos fiscais. Integrada a estratégia
de cidadania corporativa e alinhada ao
Programa de Diversidade, Equidade e
Inclusao, bem como a atuacao 100% pro
bono do escritorio, a politica reforca o
compromisso institucional da companhia
com a geracao de impacto social positivo e
com iniciativas que traduzem seus valores.

Arte em curso
Show da Ana Cafias no programa Quintas no
Clube do Choro.

Cidade Matarazzo

Projeto Ocupacao Cultural, com apoio a
atividades culturais no complexo, incluindo
as exposicoes ‘Crivo, a perspectiva de Luisa
Strina’ e ‘Re-Selvagem: Natureza Inventada’,
de Eva Jospin.

Fundacao Bienal de Sao Paulo

36° Mostra: ‘'Nem Todo Viandante Anda
Estradas - Da Humanidade como Pratica’,
com curadoria de Bonaventure Ndikung e
inspiracao na poesia de Conceicado Evaristo.

Exposicao Andy Warhol: Pop Art!

Apoio a maior mostra dedicada ao artista no
Brasil, premiada pela Associacdo Paulista
dos Criticos de Arte como a melhor exposicao
internacional do ano na categoria Artes
Visuais do Troféu APCA 2025.

Museu de Arte de Sao Paulo Assis
Chateaubriand (Masp)

Exposicao ‘Frans Krajcberg: reencontrar
a arvore’, referéncia da arte ecologica no
Brasil.

Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro
(MAM-RJ)

Programa institucional de atividades para
realizacao de exposicoes e acdes educativas e
preservacao de acervo.

Museu Judaico

Projeto MUJ Repara, programa formativo
para escolas publicas e privadas sobre
combate ao antissemitismo e discriminacao.

Orquestra Sinfonica do Estado

de Sao Paulo (Osesp)

Apoio aos Encontros Historicos, a Temporada
Osesp e ao Coro.

Pinacoteca de Sao Paulo

Exposicao ‘Pop Brasil: vanguarda e nova
figuracao, 1960-70’, que celebra os 60 anos
da “arte pop” no Brasil.

Solar dos Abacaxis

Programa institucional de atividades,
com exposicdes, residéncias e acdes de
democratizacao da cultura.

Pulso Mattos Filho
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Empodera

Projetos Elas na Lideranca e Uma Vitoria Leva
a Outra, que formam mulheres da periferia
da cidade do Rio de Janeiro em lideranca e
gestao esportiva.

Fundacao Gol de Letra

Projetos Esporte e Educacao e Jogo Aberto

na Vila, que promovem oficinas esportivas,
culturais e educativas para jovens de
comunidades em Sao Paulo e no Rio de Janeiro.

BP Educacao e Pesquisa

Projeto Cursos para Formacao de Cuidadores
de Idosos, que capacita profissionais e
familiares que cuidam de pessoas idosas
dependentes do SUS e em situacao de
vulnerabilidade social.

Casa Ondina Lobo

Projeto Memorize-se, que capacita
cuidadores de idosos a estimular suas
funcdes cognitivas.

Hospital Angelina Caron

Projeto Idoso 360 III, que incentiva cuidados
integrais para idosos, com tecnologia
avancada, como IA, para aprimorar exames e
procedimentos.

(Programa Nacional de Apoio
a Atencao Oncologica)

Hospital Angelina Caron

Programa Eficacia no Diagnostico e
Tratamento do Cancer, que apoia a aquisicao
de tecnologias de ponta para deteccao
precoce do cancer.

Hospital Santa Marcelina de Itaquera
Projeto Uso do PET-CT para Melhorar a
Evolucao de Pacientes com Cancer, que
incentiva o uso de exame para diagnosticos
precisos e acompanhamento de pacientes
oncologicos.

Instituto Superacao

Projeto Pilar Desenvolvimento, que apoia

0 treinamento esportivo para alunos de
escolas publicas dos estados de Sdo Paulo e
Minas Gerais.

Luta pela Paz

Projeto Destemidas, que promove o
desenvolvimento pessoal e emancipacao de
meninas e jovens por meio da corrida.

Colégio Mao Amiga

Projeto Ponte para o Futuro, que oferece
educacdo de qualidade, do ensino infantil
ao ensino médio, a alunos de Itapecerica da
Serra (SP).

Instituto Reciclar

Projeto de Mentoria e Apoio a
Empregabilidade para jovens em
formacao profissional.

Passos Magicos

Programa de Aceleracao do Conhecimento,
que oferece educacao multidisciplinar e
apoio psicologico a jovens de baixa renda
de Embu-Guacu (SP).

(Programa Nacional de Apoio a Atencao da
Saude da Pessoa com Deficiéncia)

Hospital A.C. Camargo

Programa de Capacitacao Multiprofissional
na Jornada de Reabilitacdo, que promove

a capacitacao de profissionais de diversas
especialidades para a reabilitacao de
pacientes.

Instituicdo Olga Kos

Projeto Artes Marciais — Saude pelo Esporte,
que oferece artes marciais e servicos
assistenciais a pessoas com deficiéncia.
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Um dos diversos programas do Instituto
Mattos Filho, o Desafio de Acesso a Justica
chegou a sua 7% edicao em 2025, e premiou
iniciativas de diferentes instituicbes que
enfrentam inumeros desafios na garantia

de direitos: da inclusao de nomes indigenas

em documentos oficiais ao combate ao
trabalho doméstico analogo a escravidao. Os
cinco projetos premiados refletem avancos
concretos em areas como justica racial, direitos
reprodutivos, monitoramento de operacdes
policiais e protecao de populacdes vulneraveis.
Além do Desafio, o Instituto, que é pioneiro no
setor juridico, tem um programa de difusao do
conhecimento juridico e um outro de bolsas de
estudo e mentoria. Com essas iniciativas, ele
fortalece a promocao da igualdade e do acesso
a Justica, gerando impactos sociais positivos,

que contribuem para uma sociedade mais
livre, diversa e democratica.

Os cinco projetos premiados
refletem avancos concretos
em areas como justica

racial, direitos reprodutivos,
monitoramento de operacoes
policiais e protecao de
populacdes vulneraveis.
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Confira o impacto dos programas
do Instituto Mattos Filho:

Bolsas de Estudo e Mentoria

Em outubro, foi realizado o Encontro de
Bolsistas do Instituto Mattos Filho 2025,
que teve palestra do s6cio Rémulo Sampaio,
da pratica de Direito ambiental e Mudancas
climaticas do escritorio. O programa oferece
bolsas de estudo a estudantes de Direito

e mentoria de carreira com o0s socios do
Mattos Filho.

Clique aqui e conheca
0 projeto.

7° Desafio de Acesso a Justica

Organizado em parceria com a consultoria
ponteAponte, o Desafio de Acesso a Justica
tem como objetivo reconhecer, premiar e
incentivar iniciativas de acesso a Justica no
Brasil, contribuindo para o fortalecimento

da cidadania, da democracia e dos direitos
humanos. Em sua 7% edicao, o Desafio de
Acesso a Justica teve 128 projetos inscritos e
premiou cinco organizacodes.

Cligue aqui e conheca
0 projeto.

29

Bolsas indiretas

destinadas as seguintes instituicoes:
Faculdade de Direito da USP (Associacao
dos Antigos Alunos), FGV Direito SP
(Endowment), Faculdade de Direito do
Insper, FGV Direito RJ (Bolsa Esperanca
Garcia), e as organizacbes Programa
Prosseguir (CEERT), Instituto Semear e
Instituto Sol.

8 37

Bolsas Estudantes de
diretas Direito beneficiados

RS 1,3 milhdo

Montante total ja distribuido pelo desafio
desde 2019, contemplando 27 iniciativas
vencedoras ao longo de suas edicoes.

RS 250 mil

Valor total distribuido na 7° edicao do desafio
a cinco organizacdes: Instituto Pupykary
(AQ), Instituto de Defesa da Populacao Negra
(RJ), Coletivo Feminista Sexualidade e Saude
(SP), Associacao Redes de Desenvolvimento
da Maré (RJ) e Associacdo de Trabalhadoras
Domésticas Tereza de Benguela (MG).

Pulso Mattos Filho

Difusao do conhecimento juridico
- Projeto Guia das Carreiras Juridicas

O projeto, desenvolvido pelo Instituto Mattos Filho

em parceria com a Civicus e o Politize!, democratiza o
acesso a informacoes sobre trajetorias profissionais

no Direito. Com conteldo em multiplos formatos e
organizado em cinco eixos, o projeto orienta estudantes
e interessados sobre areas de atuacao, formas de
ingresso, perspectivas de carreira e tendéncias do

mercado juridico.

Ainiciativa ja alcancou mais de 10 mil usuarios e segue
em andamento, com conclusao prevista para 2026.

—
%

Site

+ 14 mil

aCessos

Os projetos de difusao do
conhecimento juridico do Instituto,
considerando

somam 213 contetidos, 24 videos,
91 podcasts e 54 infograficos.

Videos

+ 3,5 mil

visualizacOes

+ 97

horas assistidas

Ao todo, desde os lancamentos,
0S projetos registram

+ 10,6 milhoes

aCessos

+ 5,8 milhoes

usuarios


https://institutomattosfilho.org/bolsas-de-estudo-e-mentoria/
https://institutomattosfilho.org/desafio-de-acesso-a-justica/
https://institutomattosfilho.org/artigo-quinto/
https://institutomattosfilho.org/equidade/
https://institutomattosfilho.org/tributos-e-desigualdade/
https://institutomattosfilho.org/direito-ao-desenvolvimento/
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Duvidas e sugestdoes?
Entre em contato conosco por
meio do midia@mattosfilho.com.br
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